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Identifikation wird deutlich gesteigert

Mit Employer Branding einen Schritt voraus im Wettbewerb um die passenden Mitarbeiter

er demographische Wandel ist nur einer

der Griinde, weshalb es immer schwie-
riger wird, gut ausgebildete und zum Un-
ternehmen und seiner Kultur passende
Fachkrifte zu finden. Unternehmen stehen
sowohl bei der Rekrutierung als auch bei
der Bindung von Mitarbeitern zunechmend
in Konkurrenz.
Ein Unternehmen, das nicht als Top-Ar-
beitgeber oder als Technologiefithrer von
sich reden macht, wird gegeniiber den oft
viel bekannteren Konzernen leicht iiberse-
hen. Selbst die sehr erfolgreichen ,Hidden-
Champions” sind auf dem Arbeitsmarkr oft
vor allem ,hidden®.
Zunehmend suchen sich nicht mehr die
Arbeitgeber die Mitarbeiter aus, sondern
umgekehrt. Dabei werden die potentiellen
Arbeitgeber genau angeschaut: Welcher
Geist, welche Kultur wird gelebe? Welche
Arbeitsbedingungen finde ich vor und wel-
che Menschen kénnten meine zukiinftigen
Kollegen werden?
Und, zunehmend wichtiger: Wie wird iiber
das Unternehmen in den Social Networks
gesprochen?
Floskelhafte Argumente wie Karrierechan-
cen, Weiterbildung, flexiblere Arbeitszeiten,
Traineeprogramme und Auslandsaufenthal-
te werden da schnell zu Standardargumen-
ten, die nicht genug vom Wettbewerb diffe-
renzieren. Whas also zihlt, ist ein markantes
Profil, das authentisch und glaubwiirdig ist
und die passenden Bewerber anspricht.
Hier kommt die Arbeitgebermarke ins Spiel.
Beim Prozess des Employer Branding wird
das individuelle Profil eines Unternehmens
herausgearbeitet und in einer markanten
Arbeitgeberpositionierung und einer darauf
abgestimmten Bewerberpassung (Cultural
Fit) zusammengefasst. Beides findet sich im
weiteren Verlauf in allen MafSnahmen — in-
tern wie extern — wieder und entwickelt so
ein konsistentes, individuelles und authen-
tisches Bild des Unternehmens als Arbeit-
geber.
Wichtig ist dabei, dass der Kern der Arbeit-
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gebermarke den tatsichlich gelebten Wer-
ten und der Unternehmenskultur ebenso
entspricht, wie den zu Beginn des Prozesses
definierten Zielen. Und ebenso wichtig ist,
dass die Positionierung sich durch alle rele-
vanten Bezugspunkte zicht. Dazu gehéren
die Stellenanzeigen, die Karrierewebsites
sowie die Fithrungskultur, die interne und
externe Kommunikation, die Meetingkul-
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Als unternehmensstrategische MafSnahme
ist Employer Branding also ein wertvol-
les Werkzeug bei der Suche nach und der
Bindung von passenden Mitarbeitern! Und
auch wenn Employer Branding kein Prozess
ist, der von heute auf morgen abliuft, zeigt
sich dennoch oft relativ schnell, dass die Ar-
beitgebermarke wirke. Sei es in der Effizienz
der Personalrekrutierung oder in der Steige-
rung der Passung der Bewerber.

Ein weiterer wichtiger Aspekt des Employer
Branding ist die Wirkung nach innen. Eine
Arbeitgebermarke fordert die Identifikation
der Mitarbeiter mit dem Unternehmen. Die
gemeinsame Identitit erhéht Teamgeist und
Leistungsbereitschaft und bindet qualifizier-
te und engagierte Mitarbeiter langfristig.
Ein nicht zu unterschitzendes Argument.
Denn wer die guten Fachkrifte im Unter-
nehmen hilt, muss keine Neuen suchen.
Die Entwicklung einer Arbeitgebermarke
kann auch in kleinen Schritten und mit ein-
zelnen Projekten entwickelt werden. Wich-
tig ist, dass das Thema qualifiziert angegan-
gen wird. Dazu braucht es Know-How aus
den Bereichen des Marken-, Personal- und
Organisationsmanagements. Deshalb  ar-
beite ich in einem Team, das alle Seiten
der Aufgabe kennt und beherrscht. Meine
Kooperationspartnerinnen sind die Perso-
nalmanagerin Michaela Allert und die Or-
ganisationspsychologin Tanja Martin (www.
allerc-martin.de).

Um mittelstindische Unternehmen bei der
erfolgreichen Mitarbeitersuche unterstiitzen
zu konnen, haben wir ein Paket geschniirt,
welches von dem Europiischen Sozialfonds
Baden- Wiirttemberg gefordert wird. Dabei
erarbeiten wir gemeinsam lhre Alleinstel-
lungsmerkmale als Arbeitgeber und setzen
diese konkret in Stellenanzeigen und dem
Bewerbungsprozess um. Damit Sie auch in
Zukunft die passenden Mitarbeiter finden.
Tiefere Einblicke bietet ein Praxisseminar
am 15. Juli oder 7. Oktober auf dem Vitra-
Campus in Weil. <
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